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UNE TOILE© POUR TISSER DES ECOSYSTEMES TERRITORIAUX

Un outil d’observation des systèmes économiques 
territoriaux (caractérisation des flux, vision globale 
des relations productives)

Un outil de prospective et d’aide à la décision en 
matière de stratégie économique (simulations 
d’impacts)

Un révélateur d’opportunités (symbiose de projets, 
mutualisation, concrétisation d’un scénario post-
carbone)

Un support de coopérations/négociations entre 
établissements, territoires (partage de 
l’information, économie circulaire)

Un outil de marketing territorial pour accueillir des 
investisseurs 

Un outil créé par
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A QUELLES QUESTIONS REPONDENT LES TOILES© ?

Quels impacts sur nos énergies 
et nos matières en cas de crise 

géopolitique?

Quelles conséquences sur 
notre écosystème énergétique 

et industriel en cas de 
fermeture d’entreprises ?

Sommes-nous 
« indépendants » finalement ?

OCTOBRE 2023

2053
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DEFINIR SON ESPACE GEOGRAPHIQUE POUR CONCEVOIR LES TOILES©

Territoire d’action de l’ADU
Grand Hainaut Thiérache

ESPACE GEOGRAPHIQUE IDENTIFIÉ
SAMBRE-AVESNOIS

Périmètre SCOT – PCAET – EPE Sambre-Avesnois

Correspond à un bassin économique et d’emplois

Périmètre unique pour faciliter les logiques inter-Toiles

Galops d’essai de la méthodologie Toile avant une extension du périmètre
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QUELS SONT LES OBJECTIFS DES TOILES    PROPOSEES PAR L’ADU ?

ANTICIPER LES MUTATIONS industrielles et énergétiques du territoire 
(prospective territoriale) 

IDENTIFIER DES SYNERGIES et des logiques de mutualisation (flux 
énergétiques, flux de matières, personnel d’entreprise, recyclage et 
valorisation)

TRANSFORMER L’ÉCONOMIE LOCALE par le développement de filières 
économiques innovantes (REV3)

FAIRE ÉMERGER DES NOUVEAUX PROJETS de décarbonation des entreprises 
locales et de performance énergétique (renouvelable, récupération)

Contribuer à la PLANIFICATION ÉNERGÉTIQUE ET ÉCONOMIQUE territoriale 
(en lien avec le Zéro Artificialisation Nette)

FÉDÉRER LES ACTEURS par la création d’un nouvel espace de dialogue 
territorial réunissant le monde politique, technique et économique
ADU → Tiers de confiance

DISPOSER D’UN OUTIL STATIQUE (& DYNAMIQUE) D’OBSERVATION, 

DE CONNAISSANCE ET D’AIDE A LA DECISION POUR :

1
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A QUELLES PROBLEMATIQUES REPONDRE Grâce AUX TOILES    ?

CHOIX N°1: UNE TOILE ENERGETIQUE 

©

©

Quelle stratégie de re-développement industriel et économique en Sambre-Avesnois ? 

Quelles sont les filières d’innovation et d’excellence à faire émerger sur le territoire?

Quels maillons manquants pour gagner en compétitivité?

Comment mobiliser les acteurs du territoire face aux nouveaux défis des transitions ?

CHOIX N°2: UNE TOILE INDUSTRIELLE ©

Comment anticiper les conséquences des crises énergétiques à venir ?

Comment y faire face ?

Accroitre l’indépendance énergétique !

Contribuer à la neutralité carbone !

Viser l’autosuffisance énergétique en valorisant les ressources locales
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UNE METHODOLOGIE RODEE POUR TISSER LES TOILES ©

1 Définir son espace géographique de travail

2 Constituer une équipe dédiée au projet (3) et 
planifier des séquences de travail régulières

3 Identifier les filières présentes sur le territoire 
(énergétiques/industrielles)

4 Capitaliser toutes les ressources disponibles (presse, 
données open/close data, entretiens, investigations web)

5 Bâtir une « Toile Test » (1ère schématisation du système)
→ Validation des entités et des liens par les partenaires
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UNE METHODOLOGIE RODEE POUR TISSER LES TOILES ©

CONTRAT DE PRESTATIONS DE SERVICES

Appui méthodologique global

12 jours travail entre les équipes 
« Toiles » de l’ADU et de l’AGUR

Ateliers de co-design des supports

Intervention de présentation de 
l’outil aux partenaires de l’ADU

Atelier n°1 

15 Mars 2023

Présentation des 

Toiles de l’AGUR 

28 Juin 2022

Atelier n°2 - 30 Juin 2023
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UN PROJET CONSTRUIT SUR DEUX ANNEES

2023 2024

DEMARRAGE DU 

PROJET

JANVIER 2023

Recrutement 

CE « TOILES »

COMITE DE SUIVI

AVRIL 2023

Toile énergétique

(version manuscrite)

Atelier de travail 1
(15 Mars 2023) 

Atelier de travail 2
(30 Juin 2023) 

Atelier de travail 3
(26 Octobre 2023) 

Atelier de travail 4 Atelier de travail 5 Atelier de travail 6 

SEPTEMBRE 

2023

« Toile énergétique 

test »

COMITE TECHNIQUE

18 OCTOBRE 2023

COMITE DE 

PLOTAGE

13 DECEMBRE 

2023

Validation Toile 

énergétique

Livraison Toile énergétique

Micro-Toiles filières industrielles

(versions manuscrites)

MODELISATION 

TOILE 

INDUSTRIELLE

SEPTEMBRE 

2024

« Toile industrielle test »

Rencontres entreprises/industries

Finalisation Toile 

industrielle

COMITE TECHNIQUE

OCTOBRE 2024

COMITE DE 

PLOTAGE

DECEMBRE 

2024

Validation Toile 

industrielle

Livraison Toile industrielle

Partenariat AGUR

Séquences de travail

15 OCCURRENCES INTERNES DEPUIS FIN JANVIER 2023

RENCONTRES AVEC LES ENERGETICIENS A CHAQUE TRIMESTRE (Conventions de partenariat)

COMITE DES PARTENAIRES BIMESTRIEL A CONSTITUER

COMITE 

TECHNIQUE

AVRIL 2024

OCCURRENCES INTERNES BI-MENSUELLES
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VERS UNE TOILE NUMERIQUE ?

11

Commande initiale du projet : 2 posters 
(toile énergétique et toile industrielle) 

✓ Outil d’observation à 
un instant T à mettre à 
jour constamment

✓ Outil statique à faire 
vivre auprès des 
acteurs du territoire

➢ Passage à un outil d’aide à 
la décision dynamique et 
numérique permettant de 
réaliser des simulations ou 

de visualiser instantanément 
l’écosystème énergétique de 

la Sambre-Avesnois

Réflexions portées par plusieurs 
agences du réseau FNAU (dont AGUR 

et EPURES)
Possibilités de développer un 

prototype sur la base d’un cahier des 
charges visant une approche 

« utilisateur »

Projet 2024



LA TOILE ENERGETIQUE SAMBRE-AVESNOIS
©
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Une lecture de gauche à 
droite 

(des entrants extérieurs aux 
exports en passant par les 

vecteurs énergétiques et les 
consommateurs)

LES CLES DE LECTURE DE 
LA TOILE ENERGETIQUE ©

Une lecture de bas en haut 
(du fossile/fissile au 

renouvelable)



LES CLES DE LECTURE DE LA TOILE ENERGETIQUE ©

Exemple du Centre de Valorisation Energétique de Maubeuge
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L’ECOSYSTEME ENERGETIQUES DU TERRITOIRE SAMBRE-AVESNOIS

Filière gaz naturel et produits pétroliers
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L’ECOSYSTEME ENERGETIQUES DU TERRITOIRE SAMBRE-AVESNOIS

Filière pellets et bois-buche pour les particuliers

Filière bois déchiqueté des haies de bocage
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L’ECOSYSTEME ENERGETIQUES DU TERRITOIRE SAMBRE-AVESNOIS
Filière Méthanisation
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L’ECOSYSTEME ENERGETIQUES DU TERRITOIRE SAMBRE-AVESNOIS
Eolien et Photovoltaïque
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DANS CET ECOSYSTEME, QUI SONT LES PRINCIPAUX CONSOMMATEURS (CONSOM’ACTEURS) ?

Consommateurs résidentiels, 
tertiaires et agricoles
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DANS CET ECOSYSTEME, QUI SONT LES PRINCIPAUX CONSOMMATEURS (CONSOM’ACTEURS) ?
Le secteur des transports
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DANS CET ECOSYSTEME, QUI SONT LES PRINCIPAUX CONSOMMATEURS (CONSOM’ACTEURS) ?
Principaux consommateurs industriels
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QUE NOUS APPREND LA TOILE ENERGETIQUE   SAMBRE-AVESNOIS ?©

Le charbon n’est plus présent dans le mix énergétique de la Sambre-Avesnois (point positif, car énergie fossile 
autrefois importée)

Tous les produits pétroliers qui arrivent sur le territoire sont importés.

Centrale de Pont sur Sambre: vecteur d'électricité d'appoint en cas de défaillance du nucléaire (ex: hiver 2022) 
Sambre-Avesnois encore fortement connectée au système nucléaire (réseau national)

Une filière bois énergie active et structurée dans l’arrondissement (ressources locales)

Bois pelé: filière timide alors que le territoire présente de nombreuses scieries et sociétés d'exploitation du bois 
(mais déchets non valorisés localement)

Filière méthanisation émergente (ressources locales) avec une unique unité territoriale d’injection de biogaz 
(SAME), exemple d’économie circulaire. 8 méthaniseurs sur 9 font de la cogénération avec injection d’électricité 
dans le réseau.

Absence de projets d’hydroélectricité malgré son importance en tant qu’énergie renouvelable et la possibilité de 
construire des moulins à eau (Sambre, barrage du Val Joly). Développement compliqué avec les considérations 
environnementales et écologiques.

Absence de géothermie malgré des gisements conséquents en Sambre-Avesnois (ex: Jeumont)

Présence mais limitée des biocarburants sur le territoire, a fortiori son importation de la Belgique

QUELS CONSTATS ?
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QUE NOUS APPREND LA TOILE ENERGETIQUE   SAMBRE-AVESNOIS ?©

Sambre-Avesnois territoire de transit énergétique (gaz provenant de 
Norvège et Mer du Nord)

AUTRES CONSTATS 

GAZ: grande dépendance du territoire (50% de la consommation de la 
Sambre-Avesnois). 

GAZ: Des entreprises du territoire recherchent l’émancipation du réseau 
national de gaz:
 Renault Electricity Maubeuge: Récupération de chaleur fatale, 
production de chaleur décarbonnée
 AGC Glass: Four à oxycombustion, projet production hydrogène
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QUE NOUS APPREND LA TOILE ENERGETIQUE   SAMBRE-AVESNOIS ?©

QUELS ENJEUX ?

BESOIN DE MAITRISE DES CONSOMMATIONS ÉNERGÉTIQUES ET RÉDUCTION DES ÉMISSIONS
BESOIN DE DÉVELOPPEMENT DES ÉNERGIES RENOUVELABLES

INTÉRÊT DE RÉCUPÉRER LA CHALEUR FATALE GÉNÉRÉE PAR L’ACTIVITÉ DE CERTAINES 
INDUSTRIES, CELLES PRÉSENTANT UN GISEMENT DE CHALEUR 

→ DEVELOPPER DES RESEAUX DE CHALEUR

INTÉRÊT A RÉUTILISER L’EAU DES PLUIES ET/OU USEES POUR REDUIRE LES CONSOMMATIONS
INTÉRÊT D’AUTOCONSOMMER L’EAU POUR LIMITER LES REJETS 

→ DEMARCHE DE MUTUALISATION DE LA RESSOURCE A ENVISAGER ?

ENJEUX ENERGETIQUES – ECONOMIQUES 

DÉVELOPPEMENT DE NOUVELLES FILIÈRES A ETUDIER (GEOTHERMIE, HYDROGENE)

ENJEUX LIES A LA RESSOURCE EN EAU
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EXEMPLE D’USAGE DE LA TOILE ENERGETIQUE ©

Défaillance d’un poste source électrique ?
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EXEMPLE D’USAGE DE LA TOILE ENERGETIQUE ©

Défaillance d’un poste source électrique ?
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EXEMPLE D’USAGE DE LA TOILE ENERGETIQUE ©

Gisement de chaleur haute température non utilisé ? 
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EXEMPLE D’USAGE DE LA TOILE ENERGETIQUE ©

Récupération de la chaleur fatale pour alimenter un réseau de chaleur

Chaleur fatale
Secteur Aulnoye-Aymeries

Réseau de chaleur 
urbain
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ATELIER DE CONSULTATION DE LA TOILE ENERGETIQUE ©

45 minutes

3 groupes
1 animateur par groupe

1 Toile énergétique©

 par groupe

Restitution globale

MODE D’ANIMATION<

▪ Prendre connaissance de la Toile Energétique Sambre-
Avesnois de façon plus détaillée avec l’aide de l’animateur

▪ Apporter vos compléments/modifications éventuelles au 
travail réalisé

▪ Faire remonter aux animateurs vos besoins de données à 
afficher 

▪ Vos besoins d’utilisation de l’outil Toile

▪ En cas de Toile numérique, vos besoins en tant 
qu’utilisateur de l’outil dynamique

LES OBJECTIFS DE L’ATELIER 
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LA TOILE INDUSTRIELLE   SAMBRE-AVESNOIS©

Les premiers éléments…
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CAPITALISER LES DONNEES DE LA TOILE INDUSTRIELLE ©

1 Identification des filières industrielles existantes

2
3
4
5

Création d’une base de données « close data » - Inputs/Outputs
→ Mutualisation des données avec les territoires (ex de la CAMVS)

Réalisation de micro-Toiles test par filière industrielle

Agglomérat des micro-toiles sur un support unique 
(premier schéma des relations inter-industrielles de la SA) 

Organisation de temps d’échanges avec les acteurs économiques et 
industrielles pour vérifier et valider les informations
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CAPITALISER LES DONNEES DE LA TOILE INDUSTRIELLE ©

SOURCES DES DONNEES:

➢  CAMVS 
➢  SIRENE
➢  Veille Presse
➢  Sites internet des sociétés et clients
➢  Rapports d’activités des entreprises
➢  Géorisques
➢  DREAL
➢  Préfecture du Nord
➢  Chat GPT (IA)

CONSTRUIRE UNE BASE DE DONNEES
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PREMIER TEST SUR LA FILIERE SIDERURGIQUE
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PREMIER TEST SUR LA FILIERE AGROALIMENTAIRE
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LES PROCHAINES ECHEANCES DU PROJET TOILES ©

26 Octobre 2023: ATELIER AGUR Toile Industrielle 

7 Novembre 2023: SOIREE REV3 CCI GRAND HAINAUT

13 Decembre 2023: COMITE DE PILOTAGE

Avril 2024: PROCHAIN COMITE TECHNIQUE (FOCUS Toile industrielle)

Fin d’année : VISITE DU SHOWROOM RTE

1

2

3

4

+
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Avec le soutien de
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